CONG TY CO PHAN TRANSIMEX-SAIGON

BAO CAO TONG KET HOAT PONG KINH DOANH DICH VU NAM
2014 VA KE HOACH NAM 2015

PHAN I: TINH HINH KINH DOANH DICH VU NAM 2014
1. Két qua kinh doanh dich vu dat dwoc trong nam 2014:

1) Vé thuc hién cac chi tiéu vé san lwong:

* San lwong giao nhian hang héa XNK

Hang bang dwong hang khong ( Tén)

(%) TH 2014 so
KH vOi
S0 TH2014 | TH2013 [ Cing
Nam Ky
1.438 1.025 1.248 71% 82%
Hang bang dwong bién
Hang nguyén Cont (Teu) Hang Lé (M3)
o0 0
- ) T%;OM SO | | k2014 | TH2014 | TH2013 | ®) T%éZiOM S0
P TH2014 | TH2013 = Cing R —
Nim | Ky Nam | ~""&"%Y
23.431 16.005 21.202 | 68% 75% 106.284 | 74.202 | 111.446 | 70% 67%
¢ San lwong hang qua cang ICD Transimex & DV Kho bii chung
Cang ICD (CY)
Cont Hang (Teu) Cont Rong (Teu)
o0 0
KH ) T%;OM O kr2014 | TH2014 | TH2013 | (°) T%;OM S0
P TH2014 | TH2013 [—— Cing a0
Nam Ky Nam | Cung Ky
182.000 | 199.114 175.906 | 109% | 113% 120.000 | 117.055 | 103.459 | 98% 113%
Kho CFS (M3) Kho Lanh ( Tén)
o0 0
- ) T%;OM SO | | k2014 | TH2014 | TH2013 | ) T%éZiOM S0
o TH2014 | TH2013 [ Cing —
Nam Ky Nam | Cung Ky
220.000 | 299.207 221425 | 136% | 135% 26300 | 33.858 | 29.129 | 129% | 116%
Kho Ngoai Quan
Nhép Khéiu (M3) Xudt khau (M3)
o0 0
KH ) T%;OM O | kr2014 | TH2014 | TH2013 | °) T%;OM S0
2014 LHEL 200 LIEL 20U KH Cung KH Cung
Nam Ky Nam Ky
22.000 48.120 21.985 | 219% | 219% 5.000 16.463 3.601 | 329% | 457%

- Ghi chu: san lwong thyc hién trén = san luwong cua KNQ ICD + KNQ DC




Trung tim phén phdi (T4n)

KH
2014

TH 2014

TH 2013

(%) TH 2014 so véi

KH Nam

Cung Ky

157.660

e San Lwong hang TTDV Vin chuyén Sa Lan va Vén tii Container duwong bd:

TT DV Vin chuyén Sa Lan (Teu)

Van tai Container dwong b§( Teu)

0,
- TH TH | (%) TH2014 sovsi o) B ;014 50
2014 | 2014 | 2013 KH 2014 | TH2014 | TH2013 i
KH Nam | CungKy KH Nam Iggg
52.000 | 75.150 | 50.508 | 145% 149% 30.800 | 31.660 | 29.006 | 103% | 109%

Ghi chi: SL (Teu) = SI chuyén x 2 (Théng thuong 1
chuyén cont 40°)

e San Lwong hang 1am Pai Iy van tai bién:

Vin chuyén Quaoc té (Teu)

Van chuyén ndi dia HCM-HPG-HCM (Teu)

0
- i | (%) TH2014 so voi o) T% ;014 S0
TH 2014 KH 2014 | TH 2014 | TH 2013 ‘
2014 2013 [T KH [ o CH Nam | Cing
Nam Ky
- 7.781 - 348

2) Vé thyec hién céc chi tiéu vé tai chinh:
Két qua kinh doanh nam tai chinh 2014 (Hop nhat):

Téng doanh thu dat: 4423 ty df‘)ng, tang 11% so voi thuc hién 2013

Loi nhuan trude thué dat: 155,5 ty déng, tang 40% so véi thyc hién 2013 (Nam 2014, LNTT
tir ban dit Pa Néng va thanh Iy xe dau kéo 1a 12,5 ty)

Ty trong LNTT/Tong doanh thu: 35%

3) Vé thyec hién céc dich vu cot 16i ciia Cong ty:

3.1)
a)

b)

Hoat dgng kinh doanh dich vu, phdt trién thi truong:

Cang ICD Transimex - Trung Tam dich vy vén chuyén xa lan: Nam 2014, ICD Transimex
t1ep tuc duy tri va ddy manh hoat dong kinh doanh dich vu truyén thdng cua minh (Dich vu
x€p d& luu container, Kho CFS, Kho ngoai quan, Kho lanh/mat), dua cong suét khai thac 1én
murc t0i da, san luong container xép d& théng qua Cang ICD Transimex dat muc 316.200
TEU (tang 13% so v6i nam 2013). Trung Tam dich vu van chuyén xa lan da van chuyén
dugc 75.150 TEU (tiang 49% so v&i nam 2013); dich vu cta trung tim nay két ndi gitra ICD
Transimex véi cac cang trong khu vic & cac cang khu vuc Cai Mép dap tmg nhat dinh nhu
cau clia cac hang tau, khach hang, 1am phong phii thém chudi cung tmg dich vu Logistics ctia
Transimex-Saigon ndi chung.

Céac phong nghiép vu (Phong Logistics, Phong Hop tac dai ly, Dich vu Dai ly Container):

Thang 11/2014, hang tau Dongjin Shipping da dua tau Container mang tén “Cape Forby*-
strc chd 1.150 TEU vao khai thac tai cang Cat Lai, cung véi nhitng dich vu hién hitu dang
khai thac, hién d4 c6 tong cong 5 services hang tuan (bao gdbm HCM & Hai Phong) dua san
luong khai thac xuét nhap 1én binh quéan 500 teu/tuan. Phong Dich vu Dai 1y Container két
hop voi Trung Tam DV Van chuyén Xa lan khai thac tuyén noi dia do Cong ty CP Vin tai




d)

3.2)

3.3)

& Xép dd Hai An lam nha t6 chirc khai thac chinh cling voi muc dich hoan thi¢n thém
chudi cung tng dich vu Logistics cua Transimex-Saigon.

Phong Logistics va Phong HTDL tiép tuc duy tri va phat trién viéc cung cap dich vu cho
nhiing khach hang truyén théng, tim kiém duoc nhiéu khach hang méi, 6n dinh. Mo rong

dich vu, tiép tuc ting cudng dich vu giao nhan van chuyén hang siéu truong siéu trong,
hang du an.

Thang 8/ 2014, Transimex-Saigon da dugc b6 nhiém lam Cargo Agent cho Hang Hang
Khéng Quéc Gia Viét Nam va hién dang day manh cong tac Sales, phoi hop vdi cac dich
vy hién hiru cua doi tac cua Transimex-Saigon (Cong Ty CP Vinafreight & Cong ty Vector
Aviation) dé day manh dich vu Logistics hang khong.
Céc chi nhanh tryc thudc: Chi Nhanh Da Ning da hoan thanh chi tiéu ké hoach dé ra, Chi
Nhanh Ha Noi & Hai Phong da tiép tuc hoan thién vé 6 chirc bd mdy, dich vu, phuong tién
de co theé thuc hién dich vu mot cach hoan hao.
Cac Cong ty Thanh vién:
- Cong ty TMS Property: TMS Building van duy tri hoat dong t6t, khai thac 100% cong
suét clia toa nha, khong dé xay ra sy ¢ nao.
- Cong ty TMS DC: ngay cang nang cao cong suét khai thac, hién da gan dat cong suat
t6i da, mat khac da dan dinh hinh vé loai hang hoa ciing nhu khach hang.

- Cong ty Van tai TMS: Nam 2014 da c6 1, tiép tuc dau tu ting thém 10 dau xe dé khai
thac nham ting doanh thu loi nhuén ciing nhu ning luc van tai dbi v6i yéu cau tir nhiing
khach hang 16n 6n dinh.

Cac Cong ty lién két, lién doanh: Cong ty di thoai vbn tai Cong ty CP Chiéu Xa An Phu
nhung van bao toan von va cé 13i. Cac cong ty nhu VNF, Vector Aviation (VNF so hitu
90% vbn diéu 1¢) sau khi tai co cau nhan sy, tiét giam chi phi, thay d6i co cu khach hang ..
da dat két qua tdt trong nam 2014, Cong Ty CP Van Tai & Xép D& Hai An dat ké hoach
ngan sach ngay khi hét thang 10, khai thac vuot cong suat. Cong ty LD Nippon Express van
giit da tang truong lau nay, Cong ty dd dau tu & dua vao khai thac Dy An Trung tdm kho
van Amata (Khu CN Amata-Tinh Dong Nai).

Vé to chivc & hoan thién dpi ngii nhan suw, bé mdy:
Thanh 1ap Phong Dich vu dai 1y Container 1am Tdng dai 1y (d6c quyén) cho hang tau
Dongjin — Han Quéc (Bao gdm TP.HCM — Ha Noi — Hai Phong).
Tinh gon co ciu t6 chirc, sap nhap Phong Ké hoach dau tu vao Phong Hanh chinh tong hop
Pinh bién triét dé nhan su trong toan cong ty, dac biét 1a Chi nhanh Ha ndi va Hai phong.
Tinh dén thang 31/12/2014, tong sb lao dong Cty me: 347 ngudi, TMS Property: 05 nguoi,
TMS-Trans: 58 ngudi, TMS DC: 29 nguoi, TMS SHTP: 01 nguoi
Veé két qud hoat dong (Loi nhugn trude thuéd) ciia cic Cong ty cé vén dau tw ciia TMS, cdc
Cong ty lién doanh, lién két nam 2014:
- Cong ty Lién doanh Nippon Express (Vietnam): 94,3 ty, ting 2,5% so v&inam 2013
- Céngty CP Van tai & Xép d& Hai An (HAH): 135,7 ty, ting 63% so v&i nam 2013
- Cong ty CP Vinafreight (VNF): 58,3 ty, taing 42% so v6i nam 2013



3.4)  Hoat dong doan thé va céng dong:

- Codng doan co so dd tham gia cung Ban diéu hanh thyc hién tét cac ché do chinh sach cho
nguoi lao dong, nhu dong BHXH, BHYT, BHTN, tra luong cho CNVC-LD dung ché d6
chinh sach, phu hgp véi hi€u qua san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc cham lo cho doi sdng nguoi lao dong co6 hoan canh kho khan, ung hd cong tac xa
héi tir thién va thuc hién trach nhiém cong dong.
PHAN II: KE HOACH KINH DOANH DICH VU NAM 2015
I. Chi tiéu ké hoach niim 2015:

1) Chi tiéu vé san lwong:

®* San lwgng giao nhan hang hoa XNK:

Hang bang dwong hang khéng (Téin)

KH 2015 TH 2014 Ty Lé
1.510 1.025 147%
Hang bang dwong bién
Hang nguyén Cont (Teu) Hang Lé (M3)
KH 2015 TH 2014 Ty Lé KH 2015 TH 2014 Ty Lé
17.570 16.005 110% 46.282 74.202 62%

¢ San lwgng hang qua cang ICD Transimex & DV Kho bai chung:
Cang ICD (CY)

Cont Hang (Teu) Cont Rong (Teu)
KH 2015 TH 2014 Ty Lé KH 2015 TH 2014 Ty Lé
181.000 199.114 91% 110.000 117.055 94%
Kho CFS (M3) Kho Lanh ( Tén)
KH 2015 TH 2014 Ty Lé KH 2015 TH 2014 Ty Lé
303.000 299.207 101% 31.500 33.858 93%

Kho Ngoai Quan (M3)

KH 2015 TH 2014 Ty L¢é

Nhép Khau 42.102 48.120 87%

Xuat khau 20.620 16.463 125%
Ghi chii : S TH trén = SI ciia KNQ ICD + KNQ DC
Trung tim phén phdi (T4n)

KH 2015 TH 2014 Ty Lé

Nhap kho 54.035 29.801 181%
Xuét kho 51.286 33.186 155%




e San Lwong hang TTDV Vin chuyén Sa Lan va Vén tii Container duwong bd:

TT DV Vén chuyén Sa Lan (Teu)
KH 2015 TH 2014 Ty Lé
81.000 75.150 108%
Vin tai Container dwong bg (Teu) Van tai dwong bg khac (Tdn)
KH 2015 TH 2014 Ty Lé KH 2015 TH 2014 Ty L¢
38.386 31.660 121% 205.053 89.280 230%

Ghi chii : SL (Teu) = SI chuyén x 2 (Théng thwong 1 chuyén= cont 40°)

e San Lwong hang 1am Pai Iy van tai bién:

Vin chuyén Quoc té (Teu)

Van chuyén ngi dia HCM-HPG-HCM (Teu)

KH 2015 TH 2014 Ty Lé KH 2015 TH 2014 Ty Lé
18.644 7.781 240% 1.000 348 287%
2) Chi tiéu vé tai chinh:

Phan d4u thuc hién ké hoach kinh doanh nam tai chinh 2015:

+

+

Doanh thu: 462 ty déng, tang 4,5% so véi thuc hién nam 2014;
LNTT: 150,5 ty dong, bang 97% so véi thuc hién ndm 2014 (Nam 2014, LNTT tir ban dit Pa

Neclng va thanh 1y xe dau kéo 14 12,5 ty). Néu loai trir phan LNTT tir ban dat Da Nang va thanh ly
xe dau kéo trong nam 2014 thi LNTT nam 2015 tang so nam 2014 1a 5,2%).

II. Nhirng muc ti€u tip trung trong nam 2015:

- Tiép tuc hoan thién chudi cung Gng dich vu Logsitics cua Transimex-Saigon bao dam ket nbi
duge chudi cung ung dich vu Logsitics trén toan quoc, nang cao kha nang canh tranh, san sang

cho

duwong dau vai tinh hinh khi Cong Dong kinh t& Asean 2015 ¢6 hiéu luc ciing nhu cam két

WTO da mo cira hoan toan vé dich vu Logistics cu thé cac bién phap thyc hién nhu sau:

+

Ve Hang dy an: Bén canh viéc mua sam thiét bi 1am hang dy an, Cong ty s€ tap trung phat
trién mdi quan hé véi cac nha thau c6 tiéng trong nganh dy 4n, nht 1a cac dy 4n lién quan
dén dién luc.

V& kho van: Tap trung thuc hién dung tién d6 dy an dau tu Kho ngoai quan va dich vu hau
can cong nghé cao & Dy an Trung tim Logistics Transimex-Saigon tai Da Ning. Chuan bi
ké hoach khai théc, tiép thi cho cac du an nay dam béo c6 doanh thu ngay khi dwa vao khai
thac. Khai thac t6i da cac ha téng, phuong tién, dich vu hi¢n hitu nhu Cang ICD Transimex,
Cong ty TMS TRANS, cii tién tang kha ning chat xép tai Trung tim phan phdi Transimex
nham tang doanh thu lgi nhuan. Véi thé manh 13 nha khai thac kho va van tai vé6i nguén luc
manh va sin c6, cong thém cac dau tu moi lién quan dén viéc phat trién kho — béi tai TP
HCM, Da Nﬁng va sap t6i la Ha Noi — Hai Phong, Transimex-Saigon dat muc tiéu ket n6i
chu01 cung cap dich vu kho va vén tai trén toan qudc. Bén canh do, tich cyc phat trién cac
mdi quan hé véi cac cong ty nudc ngoai c6 tiéng trong nganh, thu hut sy hop tac cua cac doi
tac dé phat trién kinh doanh, thu hut thém nguén hang va hd tro thém cho muc tiéu hoc hoi
va nang cao trinh d6 nghiép vu ctia cong ty theo voi tam qudc té.



+ V& dich vu Freight Forwarding: Day la mang dich vu can thiét phai phat trién manh cua cong

ty. Do khong c6 duoc hé thong toan cau cua riéng minh nhu cac cong ty da qudc gia,
Transimex-Saigon phai ty lyc va tich cyc tim dén cac ddi tac tin cay ¢ cac thi truong muc
tidu va tiém nang, thong qua cac hiép hoi logistics trong nudc va quoc té, cling nhu cac
website chuyén hd trg cho cac mdi két ndi nay, dé tao lap mot hé thong lam hang tuong ddi
hoan chinh, chuyén dén cac khach hang cac dich vu khong thé thiéu trong khai niém
logistics nhu cac dich vu thong quan tai noi di va noi dén, van tai ndi dia, hd tro vin dé thué
hai quan, chudi giao hang door-to-door...

Vé dich vu logistics hang khong: ‘Tép trung tang cuong kinh doanh mang dich vu Logistics
hang khong bao dam san luong t6i thiéu yéu cau cua Vietnam Airlines, tang cuong hop tac
c6 hiu qua voi VNF/Vector trong phat trién ban dich vy hang khong. Véi loi thé ¢6 cac mbi
quan hé tot v6i cac hing hang khong, cac GSA, Transimex-Saigon sé xdy dung doi ngii ban
hang va d61 ngti lam hang duong hang khong manh, chinh phuc thi truéng nhay cam nay, tap
trung phat trién cac khach hang tiém ning, c6 lién quan dén cac nganh c6 thé sir dung duong
hang khong nhiéu nhu may mic, gidy, cong nghé cao, thiét bi dién tir. .

Vé cong nghé thong tin: Dau tu hé théng phan mém c6 thé tich horp duoc tit ca cac hoat
dong cua cong ty, két ndi tat ca cac hoat dong cua cac phong ban, c6 h¢ thong bao cio chinh
xac va kip thoi dén Ban Lanh dao, hd trg can thiét cho cac hoat dong kinh doanh cia cong
ty, dong thoi dép tmg yéu cu cua nhimng khach hang 16n.

- Tiép tuc hoan thién co céu to chuc, tuyén dung bd sung cac vi tri can bo quan ly dé dap tmg duoc
muc tiéu phat trién dich vu logistics manh déu trén toan quéc, cu thé:

+

B6 sung qhan su cho Phong Sales & Marketmg, phat trién doi ngtl sales manh, ning dong,
tich cuc dé hf) tro cac phong ban cling nhu cac doi tac cua TMS co thém dich vy, nguon hang;
hoan thién vé hoat dong, chitc nang, nhiém vu nham dap tng yéu cau khi Dy An Kho ngoai
quan va Dich vy hau can Cong nghé cao hoan thanh, cling nhu tang cuong khai thac c6 hi¢u
qua nhiing dich vu hi¢n hitu ctia Cong ty.

Thuc hién tai co cAu manh mé tai Chi Nhanh Ha Noi & Hai Phong, Cong Ty TMS Trans,
tuyén dung nhan sy lanh dao tré, c6 nang luc, nhiét tinh cho cac Chi nhanh.

Tiép tuc hoan thién vé nhan sy cho Phong DVDL Container nhim dép tng yéu ciu ting san
luong & cua Chu tau Dongjin Shipping.

Tiép tuc cong tac dao tao nghi€p vu cho célr} bd nhan vién nhu gui di hoc cac khoa dao tao
Nghi¢p Vu Hang Khong, Hang hoa nguy hiém, Thué, Ching Khoan va céc khoa dao tao vé
k¥ nang mém...
Xay dung chinh sach luong mém déo, nang cao lgi ich cia ngudi lao dong dé tao sy gin bo va
trung thanh ctia nhan vién doi véi cong ty, cling nhu thu hut dugce cc nhan tai trén thi truong,
tur cac doi thu canh tranh vé dong gép cho su phat trién va thanh cong ctia cong ty.

TP. H5 Chi Minh, ngay 30 thang 3 nam 2015

TONG GIAM POC

(ba ky)

Lé Duy Hiép



