CONG TY CO PHAN TRANSIMEX-SAIGON
(TRANSIMEX-SAIGON)

BAO CAO TONG KET HOAT PONG KINH DOANH
DICH VU NAM 2012 VA KE HOACH NAM 2013.

PHAN I: TINH HINH KINH DOANH DICH VU NAM 2012
L. Tinh hinh chung:
1/ Thuén lgi:

Nam 2012, hoat dong kinh doanh dich vu ctia Cong ty va cac Cong ty thanh vién tiép tuc
tap trung vao nhitng dich vu truyén théng cét 161, phat huy t6i da hiéu qua cac cong trinh di dau
tu [uon, mac du trong dleu kién c6 nhiéu yéu t6 tac dong khong thuan loi, nhung Coéng ty va cac
Cong ty thanh vién van chu dong khic phuc khé khan, lién két hop tac dé khai thac tot t1em
nang, loi thé va hd tro nhau trong viéc dau tu mo rong thi truong, khach hang va phat trién
thuong hiéu Transimex-Saigon ngay cang c6 chd dung viing chic trén thi truong.

T6 chirc b may va nhan sy cta Cong ty va cac Cong ty thanh vién dugc sap xép, bd
sung cho phu hop véi diéu kién hoat dong trong tinh hinh méi. Cong tic quan 1y von va kiém
soat chi phi trong moi hoat dong kinh doanh dich vu va dau tu tai chinh duoc chin chinh, bd
sung va ngdy cang hoan thién dé bao toan vbn, ting hi¢u qua dau tu. Hoi dong quan tri va ca
nhan Chu tich luoén theo doi sat hoat dong ctia Cong ty va co nhiéu hd tro kip thoi, hiéu qua cling
la mot thuan lgi khong nho.

2/ Khé khan:

Tinh hinh kinh té ca nuéc nodi chung va TP.HCM néi riéng, gip nhiéu kho khan, thach
thirc do bi anh huong tac dong cua nén kinh té thé gidi cham phuc hoi; kinh té phat trién thiéu
bén vitng, gia ca dau vao bién dong ting, strcc mua con thap, thi truong chimg khoan sut giam anh
huong dén cac khoan dau tu tai chinh cta cac nha du tu. Thi _truong dich vu Logistics van chua
c¢6 dau hiéu khoi sic, nhiéu doanh nghiép van tai bién thua 16 ning, nhiéu doanh nghiép VOIl la
dau nganh trong linh vuc Logistics ciing hoat dong khong hiéu qua do anh huéng ning né cta
suy thoai.

I1. Két qua kinh doanh niim 2012, nién dd (tir 1/4/2012 dén 31/12/2012):
1) Thue hién cac chi tiéu vé sian lwong, (ndm tai chinh tir 01/4/2012 dén 31/12/2012):
¢+ San lwgng giao nhan hang h6a XNK:

Hang bang dwong hang khong Hang bang dwong bién
(Tén) Hang nguyén Cont (Teu) Hang 1¢ (Cbm)
TH 2012 KH 2012 Ti 1€ (%) TH 2012 | KH2012 | Tilg (%) TH 2012 KH 2012 Ti 1€ (%)
895 990 90,38 18.310 20.302 90,19 88.671 48.508 182,79
¢ Sén lwgng hang qua Cang ICD Transimex, TT DV Vian chuyén Sa lan va Céng ty Vin tdi:
Cang ICD Kho CFS TT DV Vin chuyén Si lan
Cont hang (Teu Cont rong (Teu) (Cbm) (Teu)
Tile TH KH Tile Tile TH KH Tile
TH2012 | KH2012 | (o " | 010 | o1y | (o | TH2012 | KH2012 | o | 0 | 50p )
158.940 137.000 116 95.954 | 85.000 113 143.704 161.000 | 89,26 | 40.999 | 37.350 110




Kho Ngoai quan Kho lanh Vén tai
Nhap khiu (M3) Xuét khau (T4n) (Tén) (Teu)
TH KH Tilé TH KH | TH KH Tilé | 10010 | KH Tilé
2012 2012 (%) 2012 2012 Ti 18 (%) 2012 2012 (%) 2012 (%)
16312 | 25.900 | 62,98 | 6.355 | 3.000 211.83 14.736 | 14.850 | 99,23 | 22.042 | 22.000 | 100,19

2) Thue hién céc chi tiéu vé tai chinh, (nim tai chinh tir 01/4/2012 dén 31/12/2012):

+ Tong doanh thu dat: 309 ty ddng, dat 118% so véi KH 2012

+ Loi nhuan trude thué dat: 77.8 ty dong, dat 123% so véi KH 2012
+ Ty trong LNTT/T6ng doanh thu: 25%

+ C tirc: dd tam ing 6% bang tién mat

3) Thuc hién cac nhiém vu trgng tam:

3.1
a)

b)

Hoat déng kinh doanh dich vu, phdt trién thi truong:

Trung tam kho cang ICD TMS: Cong Ty tiép tuc phat huy hiéu qua cta viéc dau tu
moi, nang cip cac co s¢ vat chat tai ICD cung v6i chinh sach gia nang dong, phong
cach phuc vu cham séc khach hang tdt, chét luong dich vu ngay cang cao, nén san
lugng va doanh thu tang trudng kha so véi 2011. San lugng hang hoéa thong qua bai
CY dat va vuot chi tiéu 16% so v&i ké hoach dbi véi container hang, 12% dbi vai
container rong. Dich vu Kho CFS van giit dugc luong khach hang 6n dinh, mic du
tinh hinh XNK c¢6 gidm sut, san lugng khong dat nhu du kién ké hoach, nhung van
dam bao dugc ngan sach, doanh thu va loi nhuan nhu du kién. Riéng Kho ngoai quan,
san lugng hang XK tang 111% so véi ké hoach, vuot chi tiéu lgi nhuan 38% so voi ké
hoach. Dich vu kho lanh d3 c6 tang trudong kha va da c6 thém nhiéu khach hang méi.
Céc phong nghi¢p vu( Phong Logistics, Phong Hop tac dai 1y):

Ngoai viéc giit vitng viéc cung cip dich vu Logistics cho cac khach hang hién hiru,
cac phong nghiép vu da khai thac thém dugc nhidu khach hang méi, dich vu méi (nhu
dich vu Cold Chain Logistics, dich vu dong kién may mdc...). Trong nam 2012,
Phong Logistics da trién khai thuc hién mot cach xuat sic dich vu giao nhan hang
siéu truong siéu trong cho Dy an Nhiét dién Vinh Tan 2, qua dé tung budc khang
dinh kha ndng phat trién loai hinh dich vu nay trén thi truong. Két qua ctia nam 2012,
Phong Logistics di dat Doanh thu: 84 ty, vuot 73% khé cao so voi ké hoach ngan
sach. Phong Hop Tac Pai Ly khong nhitng giit vitng doanh thu, ma con ludn din dau
trong viéc tiét kiém chi phi thyc hién dich vu.

Céc Cong ty Thanh vién: Cong ty TMS Property, Cong ty Van tai, Trung tam dich vu
van chuyén Sa lan. Nhin chung cong tic quan 1y, kinh doanh, dich vu van duy tri
dugc su on dinh, dam bao doanh thu, lgi nhuan. Co s vat chat, trang thiét bi van
chuyén dugc bao tri dinh ky, ddm bdo an toan k¥ thuat khi sir dung, khai thac tdi da
dién tich mat béng, nang lyc van chuyén container bﬁng duong bo va duong thuy.
Cong ty TMS Property va Trung tdm dich vu van chuyén Sa lan, két qua hoat dong
kinh doanh trong ndm dat kha, ty 1¢ tdng trudng lgi nhudn cao. Riéng Cong ty Van tai
TMS Trans, trude tinh hinh kho khan vé nguén hang, vé gia ca, vat tu, nhién li¢u.
Cong ty van c¢b ging duy tri hoat dong, tir kinh doanh 13, nay da hoa vdn va c6 13i, tuy
nhién van chua dat dugc nhu mong mudn, can hoan thién hon vé t6 chac bd may, vé
cong tac tiét giam chi phi, vé cong tac tiép thi ban dich vu, ...




d) Cac chi nhanh tryc thudc: Doi méi phwong thirc quan ly cho pht hop, sap nhép 2 chi

3.2)

3.3)

3.4)

nhanh Ha Noi va Hai Phong thanh Chi nhanh phia Bac nham tép trung chi dao phat
trién kinh doanh dich vy, sap xép lai nhﬁn su cho phu hop Yé’i tinh hinh méi, tap trung
khai thac dich vu tai khu vuc phia Bac, cong voi phat trién dich vu giao nhan hang
Du an, dich vu 3PL ...

V& to chirc bo may:

Hoan tat cac thu tyc thanh 1ap Cong ty TNHH MTV Trung Tam Phan Phbi
Transimex (TRANSIMEX DC CO., LTD.), tai KCN Séng than 2, Binh Duong, da
chuan bi nhan sy dé c6 thé thuc hién ngay viéc khai thadc kinh doanh vao gitra thang
4/2013.

Chuan bi phuong 4n thanh lap Cong ty Dich vu van chuyén Sa lan TMS, trudc day la
Trung Tam dich vu vén chuyén Sa lan nham tang cuong mé rong hoat dong kinh
doanh dich vu van chuyén hang hoa va container bang duong thuy lién két voi ICD
Transimex va cac phong nghi¢p vu cia Cong ty.

Nghién ctru Phuong an va ké hoach hop téc voi dbi tac Ryobi Holding Group vé khai
thac dich vu Logistics doi véi cac khach hang Nhat Ban.

Nghién ctru phuong an kha thi nhat trong viéc hop tac lien doanh véi Cong ty CP Van
tai Ngoai Thuong (VNF) vé khai thac dich vu Air Cargo Logistics.

Céng tic ddu tuw, lién doanh, lién két:

Dy an dau tu xdy dyng Trung Tam Phéan Phéi Transimex (Transimex DC), tai KCN
Song than 2, Binh Duong, di duoc trién khai tir thang 9/2012, Cong ty da tap trung
trlen khai cong tac xay dung khan trrong nhung luén bao dam chat lugng, tiét kiém
t6i da suat ddu tu nhung van bao dam dap tng yéu cau cta khach hang. Du kién giira
thang 4/2013, Trung Tam Phan Phdi TMS s& di vao hoat dong véi hon 12.000 m’
kho.

Két qua hoat dong kinh doanh tai Cong ty Lién doanh Nippon Express (Vietnam)
nam 2012 rat kha quan, Doanh thu ting 15% so v6i nam 2011, lgi nhuan sau thué dat
68 ty dong (tang 50% so vai 2011).

Hoat dong tai cac Cong ty lién két: Cong ty CP Van tai & Xép d& Hai An da khai
thac rat t6t cau cang Giai doan 1 (mdc du méi chi c6 mot bén — 160m nhu ty 18 khai
thac gin nhu 100%), nim 2012 dat Doanh thu: 190 ty, Loi nhudn trudc thué dat:
69,08 ty.

Tai Cong ty CP Van Tai Ngoai Thuong (VNF): loi nhuén c6 giam so véi 2011 do
tinh hinh hang hoa hang khong sut gidm manh. Loi nhuan trudc thue dat: 7,2 ty

DPau tw tai chinh:

Chu dong ra soat, xdy dung ké hoach phat hanh trai phiéu, co phiéu trong nam 2012
va cac nam tdi, theo dung dinh hudng muc tiéu chién lugce cua Cong ty.

Tich cyc dam phan ngudn von tin dung ngan hang véi 13i suat uu dii dé dau tu cho
cac du an trong diém cua Cong ty.

Tham gia dau tu von vao cac doanh nghiép cung nganh nghé, c6 tiém ning phat trién,
tang von diéu 1é vao Cong ty CP Van tai & Xép do Hai An, VNF,.

Hoan tra von dau tu, ¢ tirc va 13i trai phiéu cho trai chii ding han.



3.5)

Hoat djng doan thé va quan hé cong dong:

Tinh dén 31/12/2012, tong s6 lao dong Cong ty Transimex-Saigon c6: 453 nguoi, thu
nhap binh quan CNVC-LD: 7.700.000 dong/nguoi/thang, tang: 17% so vdi thuc hién
nam 2011. Vi¢c trd luvong, trd thuéng cho CNVC-LB thuc hién ding ché d¢ chinh
sach nhu thoa uéc LDTT nam 2012 da ky ket.

Phong trao sang kién, cai tién, tiét kiém dién nudc, van phong phém, chi phi dién
thoai ciling gidm so v4i nam 2011.

Tiép tuc cham lo cho doi sdng ngudi lao dong co hoan canh kh¢ khan, ung h cong
t@c xa hoi tur thién va thyc hién trach nhi€ém cdng dong voi tong so tien: 20.000.000
dong.

Tao giiéu kién tot cho Chi BQ hoat dong, thuc hié,n tbt cong tac kiém diém theo Nghi
Quyet TW4, ngoai ra tao di€u kién cho Ban chap hanh Cong doan hoat dong thiét
thuc, c6 hi€u qua. Tham gia tich cyc cong tac do T(;T Thuong mai Saigon trién khai,
Cong ty da dong gdp vao chuong trinh Satra — vi bién dao qué huong.

PHAN II: KE HOACH KINH DOANH DICH VU NAM 2013
L. Piic diém tinh hinh:

Tinh hinh kinh te the gioi trong va ngoai nudc dy bao s& tiép tuc dién bién phurc tap, kinh
té chua phuc hdi, cac yéu td bat loi trong ndm 2012 s& tiép tuc anh huong sang nim 2013 va tac
dong anh huong dén hoat dong SXKD dich vu ctia Cong ty.

Vi vay Cong ty s& phai phat huy tdi da cac ngudn luc sin c6 va vira duoc dau tu bao gdm

hé théng cung tng chudi dich vu Logistics ciia Cong ty, cac co s& ha tﬁng phuc vu dich vu
Logistics san c6, hé théng dai ly, ddi tac toan ciu cua Cong ty, cac ddi tac chién luoce, ... nham
nang cao hi¢u qua cua viéc kinh doanh dich vu Logistics.
IL. Chi tiéu ké hoach nim 2013, nién dé (tir 1/1/2013 — 31/12/2013):
1) Chi tiéu vé san lwong:
¢+ San lwgng giao nhian hang héa XNK:
Hang bai%g;;mg hang Hang bang dwong bién
(T4n) Hang nguyén Cont (Teu) Hang 1¢ (Cbm)
KH TH 11 1e (%) - -
2013 2012 j KH 2013 TH 2012 Ti 1€ (%) KH 2013 TH 2012 Ti 1€ (%)
1.203 895 134,41 24.363 18.310 133,06 103.064 88.671 116,23
+ San lwgng hang qua Cang ICD Transimex, TT DV Van chuyén Sa lan va Cong ty Vn tai:
TT DV Vian chuyén Sa
Céang ICD Kho CFS lan
Cont hang (Teu) Cont rong (Teu) (Cbm) (Teu)
KH TH | Tilé TH Ti 16 Tile | KH TH Ti 16
2013 2012 (%) | KH 2013 2012 (%) KH 2013 | TH2012 (%) 2013 2012 (%)
184.000 | 158.940 | 116 100.000 | 95.954 | 104,22 190.000 143.704 132 55.000 | 40.999 134
Kho Ngoai quan | Kho lanh Van tii
Nhap khau (M3 Xuét khau (T4n) (Tén) (Teu)
KH TH | Tile| KH TH Tilé KH Tilé TH
2013 2012 (%) | 2013 2012 (%) 2013 TH 2012 (%) KH 2013 2012 Ti 1€ (%)
22.000 16.312 135 | 5.000 | 6.355 77 22.900 14.736 155,40 33.000 22.042 149,71




2) Chi tiéu vé tai chinh, nién d9 tai chinh (tir 1/1/2013 — 31/12/2013):

Téng doanh thu: 421 ty ddng, ting 36% so voi thuc hién 2012;

- Loi nhuén trude thué: 134 ty déng, tang 72% so voi thuc hién 2012;

IIL. Céc giai phap chi yéu :

Khén truong dua vao khai thac ¢6 hidu qua Trung TAm Phan Phdi Transimex.

Téang cudng cong tac marketing va tiép thi ban dich vu mét cach c6 hé thong, xay dung
hé thong dai ly toan cau ving manh, tang cuong cong tac quang ba thuong hi¢u, phat
trién dich vu méi nhu dich vu Logistics cho hang d6ng lanh va thyc pham (Cold Chain
Logistics), dich vu Pai ly hang hai va moi gioi .

Tiép tuc thyc hién tai cau trac bo may to chuc nhan su ciia Cong ty va Doanh nghiép
thanh vién, xay dung trién khai thyc hién chuong trinh phat trlen ngudn nhan luc dén
2015, dap tng yéu ciu mé rong hoat dong SXKD dau tu phat trién ciia Cong ty.

Trién khai ké hoach hop tac véi ddi tac Ryobi Holding Group vé khai thac cung cip dich
vu Logistics voi cac khach hang FDI Nhat Ban.

Tang cudng tiép thi dich vu giao nhan hang siéu truong siéu trong, lap dat, di doi may
moc thiet bi, tien dén ty chi hoan toan vé thuc hién dich vu nay.

Tiép tuc khai thac co hi¢u qua Trung Tam Kho Cang ICD Transimex, dédc biét chu trong
hiéu qua cua kho lanh, tiép tuc phat trién dich vu Cold Chain Logistics.

St dung va quan ly ngudn von cia Cong ty mét cach chat ché, dam bao t6i wu hiéu qua
s dung nguon von va han ché bi chiém dung vén. Tang cudng kiém tra, giam sat viéc sir
dung von vay va thanh toan ng.

Tang cudng va ting budc tham gia quan 1y tai cic Cong ty lién két nhu VNF, Cang Hai
An nham phéat huy hi¢u qua cla viée két noi diqh vu va bao dam hi€u qua dau tu. TO chuc
thanh cong mo hinh lién két hop tac phat trién dich vu Airfreight Logistics, GSA v&i
Cong ty VNF va Vector Aviation.

Thyc hién trach nhiém v6i cong ddng, cham lo doi sdng ngudi lao dong, bao dam cac t()
chirc doan thé hoat dong tdt, trong khuon kho phap luat va noi quy Cong ty, thuc hién t6t
chi dao cua TCT TM Saigon, lam t6t cong tac thyuc hanh tiét kiém, chdng lang phi, cong
tac phong chong chay nd, cong tac an toan lao dong.
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